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vonsintensémenttel aspectnégati€ompagner cette démarche par
nous cherchons al'aménager, anoliéchange et le débat.

L'O U VE RT U R E y adapter. Mais notre attitude glo-

bale est plutdt celle de la résignaDans cette perspective, ontentera

D E L'AVE N I R tion, face a des mécanismes pergf@ns un premier temps de mieux
comme complexes, aveugles, écrcomprendre les mutations écono-

sants. La tentation du repli marquén'ques et S?‘f'al?s a partir d'un fil
nos comportements individuels efonducteur : I'avenement de la so-
collectifs : elle est sas doute le Ciété de connaissance (I - Unre-

risque majeur qu'encourt notredard surles mutations) ; nous pro-
SoCciété. poserons dans un deuxieme temps

guelques éléments d'appréciation

Pour résister a cette tentation déll) ; a partir de la nous discerne-
repli, ilimporte d'abord de mieuxrons dans un troisieme temps dans
comprendre ce qui se passe, d'ejuelsens et comment nous pour-
apprécier le positif comme le négarions orienter notre action (ll1).
tif, de discerner surtoutles espaces
de liberté qui nous restent ouvertg.e point de vue évoqueé ci-dessus
pour réfléchir, corriger, maitriserest nécessairement partiel et donc
les évolutions. partial, lié aux champs de réflexion

) i _ _ etd'action quej'ai pu connaitre, et
C'est I'objet de la reflexion, ci- 3y sein desquelsil m'a paru fécond

desous, de proposer quelques réno i_ma
- 4 N , _ ur moi-méme comme pour
OUS VIVONS Une €poqueperes globaux permettant de mieuy g tres.

de fortes mutations dont comprendre en vue de mieux agir.

. lamondialisation, €cono- penser global, agir local" ; esquisi| rejoint limmense somme de tra-
mique et financiere, la pfuiré-  ser un paysage global qui aide gaux consacrés a ces questions,
quemment evoquee, n'est poursiiyer, éclairer, gnuler la diver- notamment deux contributions ré-
tant que 'une des composantessit¢ de notre agir local, I'agir descentes des milieux chrétiens fran-
Ces changements s'exprimenkntreprises, des consommateursais : d'une part keivre Blanc des
dans tous les domaines - éconoges politiques, des @yens, des Assises Chrétiennes de la Mon-
mique et financier, social, politi- gducateurs... dialisation(coll. "En mouvement",

gue, culturel - avec une interac-_ ) avard. Paris. 2006. 176 t
' . Projet, certes, excessivement anfpayard, Paris, ' p.), e
tion permanergentre ces dimen J gautre part le Document de la

sions. bitieux au regard de I'immensité e . M : "
de la complexité des thémes. Et ommiIssion Somalt—;‘ de_s Evques
lls nous bousculent dans nos emen effet. chacun des chantiers &e France consacre lui aussi a la

plois, nos structures, nos valeurs ges problémes évoqués, Ci_apréépondlallsatlon.
arfois nous enthousiasment, le plu dia l'objet d' - R .
Y plugst déjal'objet d'une somme CONp 4, rapport a ces deuxilplica-

souventnous inquiétent ; notre vi-sidérable et sans cesse renouve- A .
sion de l'avenir se brouille ets'obs{ée d'initiatives, de colloques, de?lons tres riches d'analyses et de

curcitet, corrélativement, notre ho-publications. propositions concretes, les re-

rizon de réflexion et d'action tend a flexions ci-dessous ne constituent
se raccourcir et a se rétrécir.  Etpourtant, au coeur de notre achl une presentation resumee niun

tion, c'estun tel paysage global queommentaire critique, mais plutot
Face a ces mutations, nous restonsous cherchons & nous donner quéh apport latéral et convergent,
le plus souvent perplexes et déqu'en soit le caractére sommaire étne invitation a s'en saisir et a
semparés. Lorsque nous en percesimplificateur, et il est bon d'ac-sassocier aleur démarche.




m Regard sur les mutations tionalisation de la production et deserté de mouvement par la voie de
échanges n'a cessé de progresseaaléréglementation financiére. Pra-
1-Enamont, la société de con- travers des phases d'accélératiaiquementlibres d'aller ou de partir,
naissances ou de stabilisation. Depuis lafin deou ils veulent et quand ils veulent,
Lorsque I'on évoque les mutationda seconde guerre mondiale etdanes capitaux financiers sont ainsi
contemporaines de caractere écg4n contexte de paix relative aentrésrapidementdans un proces-
nomique et social, 'accent est mid €chelle mondiale, ce mouvemensus de marché mondialisé et inté-
le plus souvent sur la mondialisad'internationalisation a repris sagré, plus rapidement et plus inten-
tion économique et plus particulié-phase ascendante. Il connait, desément que les marchandises etles
rement sur sa dimension financiérepuis deux décennies, a la fois élarservices, et beaucoup plus encore,
Il s'agit-la sans doute d'une transgissement de son champ de partetue les associations de travailleurs
formation majeure mais qui est elle-naires et de produits et intensificaou les pouvoirs publics ; lesquels

meéme le résultat d'une évolution eriion de son rythme. sontrestés largement juxtaposés,
amont : I'avénement de la societe . o _ s'exercant pour I'gssentlel ausein
de connaissances. L'internationalisation, longtempsli- de leur sphére nationale. Le monde

o _mitée aquelques pays développésinancier s'est développé et
J'entends par "sociéte de connaisest devenue mondialisation du faisurdéveloppé par rapport aux
sance" le fait, incontestable pourde I'entrée de nouveaux partenaiautres dimensions de la vie écono-
quiconque s'y estimpliqué, de 'acres dans pratiquementtous les cormique et sociale parce qu'il est, en
célération contemporaine dans lainents a I'exception notable d'ungiernier ressort, le principal bénéfi-
production et la diffusion de con-part de I'Afrique. Certains de cesgiaire, acteur et moteur de la mon-
naissances, c'est-a-dire le dévepartenairesontacquis un poids congialisation.
loppement de plus en plus rapid&idérable (Chine, Inde, Brésil) et
de larecherche, de l'instruction, déeur présence se marque dans urfe - Les rapports de force, et
la production et de la diffusion d'in-gamme de plus en plus large déonc la répartition du pouvoir
formations. Pergue et reconnueroduits et de services. Sitous ceconomique, se modifient forte-
comme le facteur majeur du projethouveaux compétiteurs ont pu simentdu simple fait de la différen-
technique et économique, la conrapidement s'intégrer dans leglation o_Ians les rythmes de lamon-
naissance se modifie, se répandichanges internationaux c'est parcéialisation. Les transformations
s'échange aunrythme qui s'intensigue, par la société de connaissancé.opérent d'une part dans la posi-
fie etceci estal'origine de I'ensemils sont devenus plus conscients de§on des pays, certains réussissanta
ble des mutations. Ce faitimpliqueécarts de vie qu'ils subissent, plugéduire les écarts dont ils patis-
de soi des changements scientifiimpatients de réduire ces écartssaient, d'autres au contraire subis-
ques ettechniques sans précédenglus capables d'assumer les exantleuraccentuation. Les trans-
dontnotammentl'avénement du nugences de leur entrée dans I'échand@rmations se marquent également
mérique qui en accroit considérainternational. danslaposition relative des acteurs
blement et I'intensité et I'impact. économiques etsociaux : prédomi-
Société de connaissance et avén&- Lamondialisation s'estaccom-nance du capital financier et de
ment technologique du numériquepagnée d'une autre caractéristiqukactionnariat, affaiblissement du
se renforcent mutuellement en effefortement soulignée aujourd'hui, lapouvoir syndical et des Pouvoirs
pour transformer a vitesse accéléfinanciarisation, laprédominance Publics nationaux. Globalement, les
rée les produits, les processus dee plus en plus marquée du finaninégalités se creusent entre les pays
fabrication, les structures d'activité cier sur 'économique. etalintérieur des pays.

les rapports de force, et plus fon- o ) .
damentalement, les valeurs et Idciaussi, il ne s'agit pas d'un hasarfl - Une autre consequence, non

culture. Explicitons briévement ni principalement d'un changemengeulementde lamondialisation, mais
quelques-uns de ces impacts. idéologique ou juridique, mais d'unePlus largement de I'accélération du

) _ caractéristique inhérente au prochangementestfaécarisation:
2 - Sur le plan économique cessusde mutation. précarisation des emplois, des

I'impactle plus évident est celuide revenus, des activités et struc-
lamondialisation. Celle-cin'est Le capital financier dispose en eftures. La mondialisationy contri-
pas tellement une rupture par rapfet, grace aux mutations technolobue parce qu'elle accroit le degre
port au passé, mais plutot I'accélégiques dans le monde de l'informade concurrence. Mais il ne faut pas
ration de tendances inscrites detion et de la communication, d'unoublier que, simultanément, elle
puis longtemps dans I'histoire. Aveotentiel de mobilité infiniment plus soutientl'activité par l'ouverture de
I'avénement du capitalisme com-grand que par le passé. Une idégiouveaux marchés al'exportation
mercial et, plus récemment, celuiogie libérale de laisser faire aacet par l'accueil par le pays de
du capitalisme industriel, I'interna- cueilli, garanti et stimulé cette li- délocalisations venant de I'étran-
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ger. La somme algébrique de se6 - Conséquences sociales, po-mais ne propose surtout a ces flux

effets est sans doute, pour un paylgiques, culturelles migratoires qu'elle provoque, que

comme laFrance, plus positive qugyans notre regard sur les mutad€S Interdictions d'entrée et des
négative. Mais ceci ne s'obtien

gue dans un contexte de concurt'tions’ nous avons pris comme pomyecus demarginalic
de départ I'effet combiné d'un fac- " .

i ) s Surle plan politique, I'effet le plus

rence plus vive et donc deteurculturel-lacceleratlondanslam plan potitiq P

précarisation accrue. , e “marquantestla perte de crédibilité
o cor g pouvoir polique, urout &
Par ailleurs, le seul faitde I'accélé; "NQ%chelle nationale. Limité dans son

aI&ogique :I'avenement du numeéri-
A PESAN ue. Nous avons ensuite privilégi
lui-méme de la précarisation en . : .
. a mise en relief de leur impact : : Al
rendant plus rapidement caducs Ieg ) ) -ur imp plus encore du financier, affaibli
roduits, les processus de producgconomique : mondialisation, 4ang"sa " capacite d'Etat-Provi-
Eon Ies’entrg fises. les er?\ loiscﬂnanciarisation, transformation oo le politique a 'échelle natio-
’ b ' PIOISyansla répartition, accroissemenﬁale eét percu comme gestionnaire

On connait ainsi, et du fait de laj .
mondialisation, et du fait des muta- e court terme d'intéréts contra-

tions dans les technologies ou dangu'en est-il des autres dimensionsdictoires beauco_up plus quecomme
les modes de consommation, dersocial, le politique, le culturel ? Porteur d'un projet collectif et mo-
précarisations plus marquées, et o bilisateur. Les transformations cul-
I'on doit, pour y faire face, déve-Sur le plan social, l'impact le plusturelles qui sont évoquées ci-aprés
lopper un effort d'autant plus vi- €videntestldétériorationdela  rendentelles-aussiplus difficile la
goureux d'inventivité et d'adapta-Position des salariésface al'in-  mission de gouvernance. La mon-
bilité. tensification de la concurrence etée des individualismes et des cor-

au renforcement du pouvoir deporatismes, le rejet de I'lnstitution-
Ce qui caractérise cette précarisatiohactionnariat : affaiblissement dunel, les dérives technocratiques liées
par rapporta celle que I'on aconnugouvoir syndical, pression au pla-a la complexité des dossiers entra-
dans le passé, c'est qu'elle est pldiennement voire a la baisse degent le bon fonctionnement de la
forte, qu'elle intervient plus brutale-salaires réels, développement dgémocratie représentative, minent
ment, de fagon plus surprenante. C'ek précarité de I'emploi, transfor-ses fondements, exigent de I'adap-
aussi qu'elle concerne et interpellénation du fonctionnement et duter et de I'enrichir par ladémocratie
non seulement les entreprises duécu de l'entreprise en fonctionparticipative.
secteur maramnd exposées alacon-d'un seul critere, celui de larenta-
currence internationale mais I'en-ilité financiere de court terme auSur le plan culturelenfin, les trans-
semble des activités, y compris lebénéfice de I'actionnaire. Cetteformations liees al'accélération du
activités non marchandes telles qudégradation de la condition sala-changement économique et social
les services publics. riale se traduit pour I'ensemble dusont profondes et multiples .

corps social para montée des
Toutes ces activités non marchanpaupérisations,non seulement Elles peuventétre trés positives en
des en effet, méme si elles ne sonkelatives mais absolues,déve- termes par exemple d'intercultu-
pas apparemment concernées péwppement des situatbns etmé- ralité, d'ouverture internationale, de
la concurrence internationale, conseanismes d'exclusion. conscience élargie des problemes,
tituent pour la collectivité non seu- o _ des enjeux, des engagements pos-
lement un apport mais aussi un co(i-€S victimes sont essentiellemensibles, d'émergence des question-

Et c'estbien I'ensemble d'un envicelles qui ne bénéficient pas desiements éthiques.
ronnement national, régional et lo-conditions de formation, de soutien

cal - avec ses infrastructures, segocial, de mixiteé d'habitat leur per-Mais elles peuvent aussi s'avérer
impéts, son climat social, ses capanettant de s'adapter et de s'intéaégatives : matérialisme pratique,
cités d'innovation, de formation... -9rer. Au premier rang de celles-cidiffusion de I'économisme et du
qui est mis en concurrence pour |e§e S|tuent|ep0pU|at|0nS deré- pl’imat de |IeﬁicaCité, mUItipleS for-
choix de localisation et de centeimmigration, surlesquelles mes de repli social face a la
délocalisation. se concentrent les effets negatifs dprécarisation (individualismes, cor-
fonctionnementactuel de la sociétgoratismes, rejet de I'Institution),
C'estainsila société toute entierege changement. C'est bien cetteepli culturel généré parl'accéléra-
et non pas seulement ses entreprsociéte, en effet, qui, tout a la fois tion du changement (informations
ses marchandes exposées ala coaecroit les écarts entre les payglus que réflexions, images plus que
currence, qui se trouve mise eraccentue laperception de ces écarlsctures, slogans plus qu'analyses,
guestion et en précarisation par lest I'incitation a émigrer, réduit le court terme - voire immédiateté -
mutations en cours. temps et les codts de transportplus que moyen etlong termes).
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eur vis a vis de I'économique et

ration du changement génére p

e concurrence et précarisation. d



m Eléments d'appréciation iciquelques éléments d'appréciaA ce stade, on doit se poser quatre
) . _ tionglobale. guestions essentielles étroitement
Les evolutions ci-dessus suscitent, connectées.
selon ce que I'on en connait et subik.es effets positifs majeursju'en-
un large eventail d'appréciationstrainent ces mutations sont ceux d€omment se répartit 'accés au buf-
optimistes et pessimistes. la croissance économiqueElé- fet, qui en bénéficie etdans quelle
vation al'échelle mondiale entoutmesure ?

Ilestvainen tout cas de chercher ggs des niveaux de vie, de la durée
eévaluer rigoureusementlasommele vie, de la disponibilité de biensQue met-on sur le buffet ? Des

algebrique du positif etdu négatif.et services. En bref, le "buffet dubiens et services essentiels a la
et ce d'autant plus que les mutasgonsommateur” s'accroit et se disurvie ou simplement utiles, ou, a
tions en cours, liees a des transfokzersifie considérablement. I'extréme opposé, des produits de
mations de fond culturelles et tech- pur luxe quitrouventleur demande
nologiques, paraissentincontourSans doute subsiste-t-il de fortesolvable ?

nables etirréversibles. disparités d'acces a ce buffet; sans N R
doute aussi la satisfaction du conCommentse répartit le surcroitde

On peuttoutefois - ettrés légitimesommateur est-elle davantage dd2€nibilité qu'entraine 'approvision-
ment - refuser une vision détermiterminée par ce qu'il n‘a pas et queement du buffet? Qui estdavan-
niste et résignée de I'histoire, ef'autres possedent que par ce quifi9€ Insecurise, appauvri, exclu ?
chercher donc sinon & arréter leg réussi a acquérir. De ce fait, uff & exemple les transferts des pays
évolutions, au moins & mieux leouffet mieux pourvu ne signifie pas''ches vers les pays pauvres ne
assumer, maitriser, Corriger etindesoides consommateurs p|us heé.ont'lls pas pOUI: |'§BS'S.ent|eI deS
flechir. reux. Il n'empéche, le bilan dedransferts dont béneficient les ri-
_ . mutations en termes de croissancg1€S des pays pauvres etquis'ope-
On ne peut le faire qadosse a ggt, incontestablement positif, efeNtau prixd'une penibilite accrue
une vision éthique de I'homme cela signifie a priori un potentiel dePOUr les pauvres des paysriches ?
etdelasociété. Nous n'explicitong)rogréS en humanité.

as ici cette vision, gui, pour de . " N
ph 4 gclai ? P it L , nuer a accroitre le buffet ? C'estla
CATENENS, SCals ot 5S¢ NOUIT Mais, simultanément, pour approy, o p1ame du développement du-

desvaleurs évangéliques, mais Noygs;j Ali i ifi
larésumons en 3uequues mots lg;]?r;rﬂe%artnellor_eradll\llrclersmercerable - FESSOUrces non-renouve-
. > BUTieLTeliortrequisdehomme .- o jagradation de I'environne-
changementstechniques etscienttomme travailleur s'avére lui » 029
fiques etle progrés écomique ne  heaucoup plus pénible accrois- ment, effetde serre..
deviennent un progrés au sengement de la concurrenceA aucune des quatre questions ci-
plein du terme, c'est-a-dire unprécarisation des statuts etdes rélessus nous n‘avons apporté
progrés en humanité, que si ellegenys, détérioration du tissu socialaujourd'hui de réponse globalement
se traduisent en promotion de tougxigence plus marquée de formasatisfaisante au regard du critére
I'Homme et de tous les hommesijon, d'adaptation, d'inventivité. ultime de progres en humanité, de
detout'Homme, c'est-a-dire nonTout se passe comme si 'hommgromotion de toutI'Homme et de
seulement de son avoir éconoMmiperdait d'un c6té dans les conditous leshommes, critere certes uto-
que mais aussi de ses possibilité§ons de son activité productrice cepique, mais fécond et mobilisateur.

de_grandissementsocial, culturelgu'il gagne de l'autre dans les biense chantier est doncimmense pour
splrltuel,l detousdles ho:nmes etnogt services dontil peut disposer. chercher & mieux répondre a ces
as seulementde quelques pays et : ! :
P ; queiques pay , R , ... guestions. Il estcertain par ailleurs
groupes sociaux privilégies. C'estlale paradoxe et | amb'gu't%ue les mécanismes des marchés
du progrés technique et économi:, R

s ... n‘assureront pas a eux seuls une
Au vu_de ces criteres, chacune\dAe@e gue Schumpeter qualifiait OI'%elle réponseplls sont trop ave-
questions evoquees demanfie_&_letféfestruction créatrice". lly abien agles trop détérminés parle court
examinee avec rigueur etprecisiona fois création - nouveaux pro'term,e trop dépendants des ral
Etune telle Qemarche dedlscgrnqmits, nouvelles techniques, enri'|oorts deforce dont bénéficient lgs
ment conduit le plus souvent a deghissement du buffet - et destruc =

A it 4 SR " privilégiés. lls restentincontourn
ap'preC|at|ons. nuancees avec defon : précarisation des emplmsilgleS sgns doute car on ne voit
points de vue différents parfois comges revenus, des situations, exi p

A : e i guelle instance planificatrice et cej
plémentaires, parfois divergentsgence accrue d'effort et d'adapt queliein PN .
Nous nous bornerons a proposegjjits. atrallsatrlce, située al'échelle natic

Dans quelle mesure peut-on conti-
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nale etafortiorimondiale, seraitercal". Précisons, pour situer et éclaitée, de mieux sécuriser les par-
mesure de leur étre substituée. Maiger |a diversité de cet agir local,cours professionnels des plus fai-
ils doivent davantage étre ala foigjuelques repéres transversaux : atdes, de développer les contre-pou-
maitrisés et compenseés de |'extéois assumer et maitriser le changeroirs de la puissance publique ou
rieur (Pouvoirs Publics, organisa-ment, développer une culture d'efsyndicale, face al'excés de pouvoir
tions syndicales, associations, opificacité et une culture de solidaritéconomique etfinancier... : tout cela
nion) ettransformés de l'intérieur.discerner les convergences et cheexprime laméme volonté de maitri-

Le défin'estdonc pas de supprimegher les synergies. ser les processus actuels de muta-
le capitalisme pour le remplacer tion, envue d'eninfléchirle sens, de
par un autre systeme en "isme"1-Alafois assumer et maitriser prévenir et réduire leurimpact né-
mais d'en modifier le fonctionne-le changement gatif.

ment de fagon substantielle. C'est

lalatache non seulement des pouts'agitde bien articuler deuxtypes ¢ changement n'est pas seule-

voirs publics ou des entreprisesge comportements complémentaiment une donnée dont il est né-

mais de I'ensemble de la société.res et indispensables. D'une pagessaire d'assumer les exigen-
les mutations sontincontournables;es - j| est aussi une variable

m Les voies ouvertes a I'action liées a des évolutions de fond quyon doit finaliser, infléchir et

o __interdisent tout retour au passe. ko r cela mieux maitriser.

Le paysage quivientd'étre esquissfaut donc les voir lucidement dans

concerne notre société toute enteur totalité avec leurs aspects po2 - Une culture d'efficacité et

tiere dans ses dimensions éconasitifs, mais aussi avec la rude exiyne culture de solidarité

mique, financiere, sociale, politi- gence quiles accompagne, celle de

que, culturelle. C'est dire que lespouvoir assumer par l'innovation eQu'il s'agisse d'assumer ou de mai-

mutations nous affectenttous ; queiadaptabilité, leur composante destriser le changement, deux valeurs

par rapport a elles, nous sommeguctrice. fondamentales sontrequises : I'effi-
nécessairement acteurs dans nos cacité et la solidarité:

engagements sociaux et politiquedNous devons alors agir pour ren-

notre vie professionnelle, nos décidre, en amont de I'économie, I'enbu fait de 'intensification et de la
sions quotidienne de consommasemble de notre société plus capaiobalisation de la concurrence,
tion et d'épargne. Nous devondle de setransformer, d'innover, déefficacité est devenue une con-
donc écarter résolumenttoute posnieux maitriser ses codts. C'est l&ainte pour tous et pas seule-
ture de pur spectateur. Dans I'hisune orientation essentielle quiconment pour les entreprisesElle
toire qui se fait et qui n'est pascerne certes la gestion des entreloit étre mieux assumée, mieux por-
écrite d'avance, nous avons nougrises mais aussi celle des pouvoitge, socialement et culturellement,
aussi nos espaces de liberté et dqaublics, la fiscalité, les politiqueset ce non pas seulement comme une
responsabilité siminimes soient-ilsyégionales, I'éducation... obligation douloureuse, mais comme
individuels et collectifs. L'exigence une valeur positive qui appelle et
premiére est d'en étre conscientsAssumer les changements mais mérite la mobilisation des énergies.

_ aussiles maitriserNous savons, Face aux bouleversementsen cours,
Il nous faut alors discerner ou eten effet, qu'au regard de leur finalit¢,ous avons besoin en tous lieux

commentassumer notre partd'unaltime qui est celle du progrés ery'un surcroit d'efficacité. Une effi-
action transformatrice. Dans notrenumanité, les mutations telles que acité qui signifie rigueur, préci-
entreprise, notre syndicat, notrenous les connaissons entrainentdefon, évaluation, inventivité, adap-
formation politique, notre engage-consequences inacceptables egbilité... et que I'on ne peut niintel-
ment associatif, la gestion de notranatiere par exemple de paupérisaectuellement nimoralement réduire
budget familial...? Dans les chan+ion, d'exclusion, de délitement duy une mesure de rentabilité finan-
tiers du développement durablecorps social, d'épuisement de regiere.

de lalutte contre les exclusions, dsources non renouvelables.

I'accueil des migrants, de la capa- Culture d'efficacité mais aussieten
cité compétitive de notre entrepriséNous devons donc chercher a conméme temps culture de solidarité.
ou de notre région ? La liste de€nser, corriger, prevenir ces congne société qui ne serait qu'effi-
lieux et des modes d'action est sarBgquences négatives et, pour celgace se détruirait elle-méme, élimi-
limite. Puisque c'estI'ensemble d@ mieux maitriser les mécanismegant toute joie de vivre, se délitant
vécu social qui estimpliqué, c'esqui les provoquent. Qu'il s'agissest se décomposant en une jungle
I'ensemble du corps social qui doitle générer des consommations plugintéréts contradictoirelsa soli-

se mobiliser. Au sein de cetensemsobres et plus respectueuses @gyrité est donc indispensable.
ble nous devons, quant & nous, digenvironnement, de réaliser un parg|le est premiére dans l'ordre
cerner et assumer notre "Agir lotage plus equitable de lavaleur ajoudes finalités
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Solidarité quin'est pas seulementionale, c'est sans doute la tach®&mplation morose et stérile”, mais
affaire de comportements mais ausgdrioritaire des pouvoirs publics,apoursuivre avec ténacité nos "mi-
de structures dans les domainegméliorantleur efficacité et leurscro-engagements responsables”.
par exemple de la fiscalité, de lacoopérations pour instaurer une
mixité sociale de I'habitat, de lagouvernance internationale plusOuverture del'avenir, élargissement
répartition plus équitable descohérente et rigoureuse, et I'omlu champ des possibles en positif
sécurisations institutionnelles (pro-voittoute I'importance cetégard comme en négatif : telle estla con-
tection privilégiée des vraisfaibles),de I'avancée de la constructiorclusion essentielle qui se dégage
de la contribution publique au dé-européenne. des réflexions ci-dessus. "On
veloppement des pays pauvres, de n'éléve pas de montagnes sans créer
I'organisation des échanges interMais les pouvoirs publics ne s'ydesabimes" disait Teilhard de Char-
nationaux, de la politique migra- investirontetn'y réussiront que sidin, et c'est la le fait de toute pé-
toire... simultanément, les organisationsiode d'accélération de I'histoire telle
syndicales développent elles-ausgjue celle que nous vivons actuelle-
Face aux conséquences humaidne capacité d'action internationalenent.
nes destructrices de certainesohérente;siles associations, les
mutations, face aux interdépen-mouvements alter-mondialistes On peut, par rapport@es muta-
dances croissantes qui marquenftopinion, ne poursuiventacette fintions, se montrer optimiste ou
les processus de mondialisationun travail d'information, d'interpel- pessimiste. Mais finalement peu
nous avons impérativement bedation, de propositions; si, enfin etimporte car en toute hypotheése il
soin d'un surcroft de solidarité,surtout, les milieux @conomiques et st impossible de mesurer exac-
d'ouverture, de reconnaissancdinanciers eux-mémes ne s'interrotement le bilan, ni de savoir dans
de l'autre, de citoyenneté resgentpasde lintérieur surleuridéoguel sens il s'orientera a l'avenir.
ponsable. Le plus grand défi delogie et sur leurs pratiques, ne
notre époque ne serait-il pas erg'ouvrenta une meilleure prise emMais ce que nes pouvons discer-
dernier ressort : plus soli- compte deleur responsabilité soner, ce sontles voies ouvertes pour

taire... ou plus solidaire ? ciale vis-a-vis de leur personnel etjonner a la "montagne" c'est-a-

de leur responsabilité sociétale visdire a la croissance en humanité le
3- Auseindes synergies, I'hum- a-Visdeleurenvironnement. maximum de chances de I'empor-
ble persévérance ter. Ce que nous pouvons faire

Le constat est le méme pousurtout, la ol nous sommes,y com-
Troisiéme théme transversal, celufd'autres chantiers de caractere plysris notamment dans une Univer-
des nécessaires synergies. C'e§@cial tels que la lutte contre lessité Catholique, c'est nous enga-
l'ensemble du corps social qu'ébrane.XdUSl(_)r.]S. Cen'est que par |'aner concréetement dansvoiem
lent les mutations ; et c'est cet ention conjointe des pouvoirs publics,
semble qui doit se mobiliser, & tougles mouvements associatifs, des
niveaux et dans toutes ses dimenacteurs économiques et de la po- Michel Falise,
sions, pour pouvoir les maitriser. Pulation concernée que des pro- recteur honoraire
gres significatifs peuventy étre en-
Des sociétés complexes comme [§€9istrés Dans tous les domai-
nétre en effet ne s'adaptent et sB€S C'est par les synergies que
transforment ni par le haut ni par le/@ Societé se transforme.
bas, ni par le milieu, mais par les o
synergies entre tous ces niveaux ; iN tel constat nous incite a I'hu-
par les seules structures ou les seuf8ilité ; face alimmensité des de-
comportements, mais par leur con{is, ce que pus faisons reste tres
vergence ; ni par la seule transformodeste, non mesurable, peu re-
mation interne d'une catégorie d'acconnu etgratifiant.
teurs mais aussi par I'action externe
qu'exercent les autres acteurs pouvlais ce constat est aussi porteur
stimuler etaccompagner cette transd'€spoir car nous découvrons que
formation. nous ne sommes pas seuls, qu'une
somme considérable d'énergies s'in-
Sl S'agit par exemp|e d'équi"brer’vestit dans la méme direction. Ce

voire de combattre les abus deconstatdoitainsinous aider arefu-
pouvoirs économiques et financiersser 1a tentation du repli, a ne pas
qui s'exercent a I'échelle internanous réfugier dans la "macro-con-
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